











CUADRO N°3 VALOR ESPERADO DE LOS DAROS Y PERDIDAS CAUSADOS POR INUNDACIONES

Yalor espeado dy
Probwh, do Dowrr. Prob.de na Oy, Probteb. de Orasr. daie y phecician
Cidp) = Po(1-Pa) ~ {n-1)*{dp}
o U e A0 dily = ol w0 o ol ang Tt [
Pa w [V/TA"100 Poln)={1F0) ~ (n-1) Pafnym Pofi-Po) = {r-1} Tea 10 o ] Trm25 niuom TOTAL
ArgS :
Frecios | Preciosde| Proclos | Precios de
Financirrng | Efichencis | Finano Efwsorncs | Procias | Prarsas an
10 afom 25 afam 10 srwe 25 ahvou 13 afvan 2 e |
USS 891226 USS 1.320 4] USS 614.051] USE 92478 Financicros Efickenciy
1 10 4 1.0000 1.0000 01000 0.Da0 agrz3 132044 pAL ) ot 113717 169136
2 1a 4 0.5000 0.7500 0.0900 0030 80210 116840 18946 27T a4 DOESS 1 AEREY
3 10 - [+F 311 05605 coB1p Q.05 12189 1005945 1383 20004 BELY AZT7E4
4 10 4 0,720 X E11:) 6.0729 00188 B4R 56260 10378 15806 73044 1t ioag
- 10 4 0 &61 02154 {.0836 ao13? 5477 BEAM Trez 11704 6755 B
[ 10 4 0.5505 02372 0.0590 0.00%5 SHTE TIET 5815 BY7E Bhuso B&Tag
7 b1+ 4 05 & traq LR Qoarg 47350 TO174 37T 6B Si1Tal Fite-1d
a 10 a O47E] 01335 oodra 0.0053 a4P627 [ 31 Azed 50 439i0 [TYe "7
- 10 4 O 4305 0 1 004430 0.0040 354 55641 2452 s e G0%ad
10 ‘0 4 03874 0.40rs51 0.0387 0.0030 A28 1187 1.y 2rre 36375 53104
" 0 + 0.3aa7 0.056) ¢olaa Lo sk ) 11475 ani 1285 2683 A4E0 dnYZ4
2 10 4 o Q.02 sRea}¥] 00017 27568 41437 1839 1352 29006 2609
=] 5] 4 0.2%24 00317 0.0282 0.0013 2511 T 7e 172 25080 Masy
14 10 4 0.2%42 00230 0.0amad 0000 B4 A3Y3as S84 47ma 328 Haay
13 10 - 0.288 ooiza D229 00007 20188 agea7 e 655 20627 0867
16 10 & 020455 D0y OO0 D DOCES [LAL FTHT a9 454 18578 2r681
17 1Q 4 01853 0.0100 Q.0185%5 0.0 1EM5 24453 zag hrat 16761 24879
18 1Q 4 018658 00O7S ooetT 0000y i £823 v =3 185 278 15048 =2
19 10 4 0.150 00055 00150 O oKz 13317 18819 125 03 13515 20029
o 10 4 X} % o] ¥ 1 Do1as o w2 1239 17837 104 155 12143 17094
21 w 4 0we 00037 Q.01x2 Q0001 10815 16053 78 17 we3 L4
22 10 4 01094 DO024 0.0109 0.0 €192 14458 58 63 8310 14536
22 0] a O owns oooig 0.0 [oX i v ot RI? 13000 PP [733 BEZT 13069
2 10 4 O D6DE ao0ai} 0 o369 0.000 PEYR 11743 33 L] 332 11752
25 10 4 o098 00010 0 00pD 00000 g 10533 a7 Tida 10570
75 1a a cong C oonon ooar2 Qo 6199 9478 19 28 6417 B507
2? 10 4 Q0645 0.0006 0.0065 0.0000 57%8 8531 4 3] T2 A5%52
L1 4 Q.5 €O 0.0a58 0.000G S1p2 618 10 18 -31-= TER4
-] w a Sou2a 00003 ©.0082 ©.000C ahia 013 ] 12 672 o2
ra 4 0.7 Q.0002 0.0047 00000 4188 E219 [ & A204 228
n 0 4 0.0424 0.0002 0.0042 00000 »a 5597 4 7 e 2504
iy L] - 0.0z G001 00008 ©.0000 o0 028 3 s Rk 0u)
n g 4 0.00a2 0.0001 o]+ e 7] 00000 W5 4834 2 4 3063 4538
R 19 4 0.0008 0.0001 0003 0.0000 2754 2081 2 3 T “0a3
a5 10 - ooeTe 0.00G .00 0.00xx] 2419 3ar3 1 2 2480 TS
a8 10 . 0.0I50 0.0000 0.0025 0.0000 e Ax05 1 2 z2a2 2227
n 1) a D DS 5.00%) 0.0023 0.0000 2008 2975 1 1 2009 o2
35 10 L] 0. s ea] 0.0020 00000 1507 7y 1 1 T3 578
25 h[+] L 040182 0.0000 0.0d18 0.0 1526 2410 4] 1 1627 2410
40 10 4 0.0164 0.0000 Q0016 0.000C 1454 269 4] 0 1454 hEa
a w F 00148 0.0000 0.001% D XX w7 1952 o 0 e 1952
42 10 4 o.M 0.0000 0.0012 0©.0000 1e65 1757 a o] 1186 1737
4] ] o Qo120 0.0000 o2 0.0000 1057 1581 1] o 1087 1581
a4 10 a ooing 0 0000 QDOIY 0.0000 S8} 1423 a 4] P60 1423
L] 1 a 0.0:97 0.0000 0.0010 0.0000 854 1281 [¢] Q BGa 1261
ah 0 4 Q0087 Q DOO0 0 o0 C.Oo00G b} 1153 o s} ve 1153
47 1a ] ooarg 00000 © 000a Q.00 100 1037 o] [s] 700 w7
a8 10 4 [uleur ] 0 o000 O.ouGr .00 637 83 0 1] 630 834
as 0 4 00X Q.0000 0.0008 0.00C0 567 840 1] [\] 557 B4z
50 ] 0 L 4 00037 0.6000 L 0.0004 ‘ 0.0003 L 110 758 L o L o 510 58




CUADRO N 4: FLUJO DE BENEFICIOS Y COSTOS AGROPECUARIOS DEL
PROYECTO DE OBRAS OE REGULACION DEL SISTEMA TDPS
(Miles do USF a precios Hnancieros)

BENEFICIOS AGROPECUARIOS INCREMENTALES

8ENEF.ATRIB.
AREA DE INFLUENCIA DE OBRAS DE REGULACION A CBRAS DE
—
AROS [
CHILAHUALA)] EL CHORO TOTAL POR ha REGULACIO
18.855 ha 6.600 ha 25455 ha 10.255 ha

1 0 0 0 0 0
2 (v} 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
q 226 248 474 19 191
5 €89 599 1268 51 519
6 1232 1003 2038 88 900
7 1860 1516 3375 133 1360
8 2459 1700 4158 163 1675
g 3043 1914 4357 195 1997
10 3520 2048 5566 218 2242
11 3706 21 5807 228 2340
12 2396 2159 5155 242 2479
13 4063 2141 G206 244 2500
14 4077 2122 6159 244 2497
15 4081 2107 6168 243 2493
16 4101 2107 6208 244 2501
17 4077 2107 6184 243 2491
18 2078 107 6184 243 2492
19 4078 2107 6184 243 2492
20 4078 21G7 6184 243 2492
21 4078 2107 6184 243 2492
22 4078 2107 6154 243 24972
3 4078 2107 6134 243 2492
24 4078 2107 G184 243 2492
25 4078 2107 6184 243 2492
26 4078 2107 6184 243 2492
27 4078 2107 6184 243 2492
28 4078 2107 G164 243 2492
25 - 4078 2107 G184 243 7492
an 40748 2107 6184 243 2492
31 4078 2107 £184 243 2492
agz 4074 2107 6184 243 2492
aa 4078 2107 €14 243 2492
34 4078 2107 6184 243 2492
35 4078 2107 6104 243 2482
38 4078 2107 cipa 243 2450
37 4078 2107 €14 243 2492
38 4078 2107 6iga 243 2452
39 4078 2107 €184 243 2492
40 4078 2107 6184 243 2492
41 4078 2107 6184 243 2492
42 4078 2107 G184 243 24932
43 4078 2107 5184 243 2492
44 4078 2107 65184 243 2492
45 4078 2107 6184 243 2492
456 4078 2107 6184 243 2492
47 4078 2107 6184 243 2492
48 4078 2107 6iga 243 2492
49 4078 2107 6184 243 2492
5G 5117 2808 | 7926 311 3193

fuemte: Efaborncibn propla, sobre fs base de fos cuedrue 6.6 Y& T




CUADRO N°5 : FLUJO DE BENEFICIOS ¥ COSTOS AGROPECUARIOS DEL
PROYECTO DE OBRAS DE REGULACION DEL SISTEMA TOPS
{Miles de U/S$ & precios de eficiencla)

BENEFICIOS AGAOPECUARIOS INCREMENTALES BENEF.ATRIB,
AREA DE INFLUENCLA DE OBRAS DE REGULACION A OBRAS DE
ANOS
CHILAHUALA| EL CHORO TOTAL POR ha REGULAC!O
18.855 ha 6.600 ha 25.455 ha 10255 ha
1 0] ’ 0 1] 0 0
2 0 0 0 0 0
3 0 0 0 a 0
4 441 349 790 N 318
5 1275 854 2129 84 8s8
6 2238 1423 3661 144 1475
7 3308 2102 5410 213 2179
8 4250 2318 6608 260 2662
9 5237 2550 7787 306 3137
10 5950 2694 8643 340 3482
11 6221 2751 8972 352 3615
12 6566 2801 9367 368 3774
13 6666 2785 %451 an 3807
14 . 6688 2766 8454 a7 3809
15 6690 2752 9442 371 3804
16 6710 2752 9462 372 .12
17 6701 2752 9453 3zi 3809
18 £687 2752 9439 371 3803
19 8587 2752 9435 an 3303
20 £687 2752 3233 371 2803
21 6537 | 2752 ez | 371 3363
22 6587 2752 3332 | 71 2803
z3 5687 2752 923¢ | 371 3303
24 6657 | 2732 94535 i an 3303
25 5657 2752 9433 | 37 3803
26 5687 2752 | 9433 an 3803
27 6587 2752 9433 3mn 3303
28 6687 2752 9439 3N 3803
29 6687 2752 9439 an 3803
30 6687 2752 9439 371 3803
3 6687 2752 5439 3z 3803
32 6687 2752 8439 an 3803
3 6687 2752 9439 I 3803
34 6687 2752 9439 an 5803
35 6687 2752 9439 371 3803
36 6687 2752 9439 371 3803
37 6687 2752 2439 371 3803
a8 6687 2752 9439 3zt 3803
39 6687 2752 9439 37 3803
40 5687 2752 9439 371 3803
41 6687 2752 9439 371 3803
42 6687 2752 9439 7t 3803
43 6687 2752 9439 an 3803
44 6687 2752 9439 an 3803 .
45 6687 2752 9439 371 3603 :
46 6687 2752 9439 371 3803
47 6687 2752 9439 7 3803
48 6687 2752 9439 371 3s03
49 6687 2752 9439 371 3803
50 7589 3410 10999 432 4431
Fuente: Etaboreclon propls, sobre la base de los cusdros 6.9 Y 6,10 1




No existen registros historicos de inundaciones que hayan acasionado danos severos
a la ciudad de Oruro; sin embargo, si es una realidad que el rio Desaguadero, en esta
parte de su recorrido, ha venido cambiando su cauce sobre la margen izquierda, de alli,
que haya dado origen a los lagos Uru Uru y recientemente la laguna Soledad, haciendo
cada vez mas inminente el riesgo de inundar la ciudad con consecuencias
imprevisibles,

Sin embargo, de todo lo anterior, la finalidad central estd constituida por la necesidad
de ofrecer sequridad a los pobladores de la zona, evitando la pérdida de vidas
humanas; todos estos efectos positivos resultan de dificil cuantificacién, pero es
necesario tenerlos en cuenta para tener una idea completa del verdadero valor de las
obras que se pretende ejecutar.

Se consideran también como beneficios agreqados los beneficios derivados de la
reduccion de las inundaciones en la zona circunlacustice del lago Titicaca, por manejo
parcial de los niveles del lago.

Inversiones y costas anuales

En el cuadro 6 se resumen las inversiones de [as obras segun se consideren precios
financieros o de eliciencia.

El costo total de operacién y mantenimiento de infraestructura se calcula en US$
873.529 anuales (US$ 874.000 conforme aparecen en los flujos de costos y beneficios
respectivos), a partir del quinto ano siguiendo un aumento gradua! en la medida en que
se van compietando las obras de los sistemas. Dicho montante significa alrededor de!
2% de los costos de inversién en obras civiles, segun la siguiente desagregacion.

Lote 1
Operacion : uss 94.163 (gastos anuales de
funcionamiento)
Mantenimiento UJss 595.428
Sub total : Us$ 659.591
Lote 2
Operacién : US$ 50.625 {gastos anuales de
funcionamiento)
Mantenimiento : uss$ 163.313
Sub total : US$ 213.938
TOTALES
Operacién : US$ 144.788
Mantenimiento US$ 728.741
Sub total : uss 873.529
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CUADRO N2 6: COSTOS TOTALES DE INVERSION DEL PROYECTO
DE REGULACION DEL SISTEMA TDPS A PRECIOS FINANCIEROS
Y DE EFICIENCIA

COSTOS TOTALES

CONCEPTO
PRECIOS PRECIOS DE
FINANGCIEROS EFICIENCIA
OBRAS BINACIONALES LOTE 1
Compuertas de control Puente Internacional 4.215 3,580
Canal laguna Aguallamaya 7.729 6.486
Compuertas de control Aguallamaya 6.099 5.194
OBRAS NACIONALES - LOTE 2
Obras de control la Joya 2.081 1.776
Canal de derivacidn a la laguna Soledad 402 344
Mejor tramo La Joya-Burgulllos-Lago Uru Ury 2910 2.451
Cana! de desagde laguna Soledad 517 439
Canal de desagae lago Ure Uru 950 819
Sub Total 24903 21.100
Gastos adm. y generales {17%) 4233 3731
Utllidades {10%!) 2.490 2.110
Sub Toral 31.827 26.941
Imprevistos {10%; 3183 2.694
Estudios de ingenierfa {10%%) 3163 3.036
Sub Total 37.952 32671
Impuestos 4.434
Costo Total de Qbras Civiles 42.386 32.671
OPERACION Y MANTENIMIENTO UNIDAD
EJECUTOQRA 100 82
Direccidn, organizacion y administracién del Proyecto
Eguipamiento 254 209
Remuneraciones
Personal Profesional 316 318
Personal calificado 254 244
Personal no calificado 153 140
Gastos de funcionamiento 292 257
Gasto Tolal Unid. Ejecutora 1.272 1.169
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 43.757 33922

|
|
|



Rentabilidad del proyecto

Con objeto de proceder al calculo de los méritos econdmicos del proyecto (indicadores
de rentabilidad calcuiados a precios financieros y de eficiencia), 1os flujos de beneficios
y costos fueron elaborados conforme se indica en los fiujos respectivos de los cuadros
4y5.

Los resultados de la evaluacidn indican que el proyecto es rentable a precios de
mercado. La tasa interna de retorno es de 4,03%, inferior al costo de oportunidad del
capital considerado en 8%. El valor presente neto es de US$ (16.843.000} y la relacidn
beneficio/costo es de 0,60.

En este caso, y a precios de eficiencia, la rentabilidad del proyecto aumenta a 8,92%,
el valor presente neto {calculado a una tasa de descuento de 8%) a US$ 3.449.000 y
la relacién beneficio/costo a 1,10. Este resultado puede atribuirse a los efectos del
proceso de correccion de (as cuentas financieras del proyecto debido, por un lado, a
la disminucién de los costos de inversion y ala disminucion de los costos de operacién
y manitenimiento y, por otro lado, al aumento de la corriente de beneficios.

Anélisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad ha sido realizado teniendo en cuenta posibles escenarios que
comprenden conjuntos de obras y que, a su vez, significan dilerentes magniludes de
costos y beneficios, cuya evaluacién se considera importante conocer. Finalmente, la
sensibilidad del proyecto global, vale decir, con la ejecucién del total de las obras
propuestas, se prueba aumentos probables en los precios reales de los costos del
proyecto y disminuciones probables en los precios de la produccidn o, bien, posibles
sobrestimaciones en los niveles de productividad.

Los escenarios analizados, asi como los resultados de 1a evaluacion son los que se
reflejan en el cuadro n@ 7,

11.2.- APROVECHAMIENTOS AGROPECUARIOS

En el cuadro n? B se resumen las inversiones y costos anuales de los proyectos de
riego de Lagunillas e llave (Perl) y Chilahuala y EL Choro (Bolivia).

No obstante, hay que recalcar que los proyectos de riego estan por definir segun se
expone reiteradamente en el Plan Director.

11.3.- PROGRAMAS DE DESARROLLO HIDROBIOLOGICO

Las inversiones estimadas para los programas de Desanollo Hidrobiolégico son {en
US §).
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CUADRO W°7  EVALUACION OE ESCENARIOS DEL PROYECTO DE REGULACION DEL SISTEMA ToRS
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CUADRO N° g INVERSIONES Y COSTOS ANUALES DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PROYECTOS DE RIEGO

COSTOS ANUALES DE OPERACION

PROYECTO OBRAS CIVILES | DESARROLLO AGROPECUARIO | UNIOAD EJECUTORA
Y MANTENIMIENTO
(USS) (US$) (US3) (US$/ano)

LAGUNILLAS A0370000 24429000 1826000 - 1607000 a panir del afio 9
{31041 ha)
ILAVE 64271000 15644000 1050000 - 128500C a partir del afo 9
{17766 ha) - Riego Pilcuyo: 258230 (bambeo)

- Riego Camicachi: 302851 (bombeo)

- Instalaciones pecuarias 1% de la Invarsién
CRILAHUALA {*} 56515000 15305000 1250000 - 565000 a partir del afo 7
{18855 ha) - Instalacienes pecuarias 1% de la inversién
EL CHORO (*) 1569300C 7435000 450000 - 158000 a partir del afio 5
(6600 ha) - Instalaciones pecuarias 1% de la inversién
TOVAL" 216845000 53413000 4576000

. (74262 ha) PR

{*} sin obras de regulacién




Corto plazo Maedio plazo Total

(2 arios) {3 a 6 anos)
Desarrollo pesquero 2.700.000 2.450.000 5.156.000
Desarrollo de ia vegetacidn
acudtica 400.000 474.500 874.500
Totales 3.100.000 2.924,500 6.024.500

11.4.- PROGRAMA PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL PLAN DIRECTOR

En el Plan Director se ha definido un conjunto de programas y acciones para su
progresivo perfeccionamiento. Entre ellas se han valorado y cuantificado las siguientes
{Miles de US $):

Corto plazo Medio plazo Total

(2 anos) (3 a & anos)
Mejora y ampliacion de la red
meteoroldgica 104 132 236
Red automdtica lago Titicaca 140 -- 140
Mejora y ampliacidn de la red
hidrométrica. &0 132 192
Sistema de alerta - 30 30
TOTALES 304 294 568

Ademas, se ha propuesto otras actividades, que no han sido objeto de valoracion
econdmica, tales como:

. Instalacion de equipos evaporimétricos

- Instalacidn de estaciones para medir la radiacion global G

- Campana de seguimiento de isétopos en el lago Titicaca

- Mejora de modelos mateméticos

- Implantacion de un Sistema de Informacion Geogréfica (SIG)
Seleccion de proyectos mediante un anélisis multicriterio

- Establecimiento de un banco de datos y bibliografico
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PRIORIDADES DE ACTUACION. INVERSIQONES A CORTO Y MEDIOQ PLAZQ.,
CARPETAS BANCABLES

12.1.- PRIORIDADES DE ACTUACION

La primera y més urgente actuacién por parte de los Gobiernos de Bolivia y Per( es
llegar a un acuerdo sobre el reparto de los recursos disponibles. A partir de ese
acuerdo podra, cada gobierno, decidir sobre el uso de los recursos que le
correspondan. Se recomienda la utilizacion de analisis multicriterio para la identificacion
de los proyectos mas favorables.

Prioridades de obrasg

Sin embargo, existe un grupo de proyectos que no dependen de cual sea ¢l reparto
de los recursos superficiales disponibles. Eslos proyectos son:

a)

b}

Grandes obras para el manejo hidraulico del Sisterna:
Compuertas en Puente Internacional
- Compuertas en Aguallamaya
Cbras de bifurcacidn en La Joya.,
Obras para la recuperacion-conservacion de la laguna Soledad
- Obras para la recuperacién-conservacion del lago Uru-uru

Estas obras constituyen un conjunto relacionado entre si y todas ellas se
consideran necesarias. Sin embargo las tres primeras, son prioritarias sobre las
dos Ultimas que tienen una dependencia de las primeras (especiamente de las
obras de bifurcacion de La Joya}.

Al embalse de Santakata, aln siendo en principio una obra interesante, se le
asigna una prioridad de segundo orden, en tanto se lleve a cabo su estudio de
factibilidad.

Proyectos de pequefo-mediano tamano. Se incluyen aquf:

- Programa de aguas subferraneas
- Programa de desarrollo pesquero
- Programa de desarrollo de la vegetacion acuética.

Dado que requieren inversiones pequenas {comparadas con las grandes obras
hidraulicas) y permitiran obtener beneficios casi inmediatos se les asigna un
caréacter prioritario.

Proyectos de riego con aguas superficiales. Se considera que los proyectos de
riego con aguas superficiales todavia no estan suficientemente definidos. Se
recomienda reconsiderar los planteamientos hechos en el pasado, reduciendo el
tamario de los proyectos, considerando las posibilidades de explotacidn conjunta,
etc,
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Prioridades de estudigs v obras para el perfeccionamignto del Plan Director.

Se incluyen en este grupo estudios diversos y mejora y ampliacidon de las redes
meteoroldgicas e hidrométricas existentes.

Entre los numerosos estudios enumerados a lo largo del Plan Director Global se
consideran prioritarios los siguientes:

Prioridad 1: Corto plazo (1 - 2 aios)

- Transferencia tecnoldgica a los PELT de [os modelos elaborados en el marco del
presente Plan Director,

- Actualizar las series meteoroldgicas e hidrométricas existentes hasta el ano 1995,
y realizacion de nuevas simulaciones con (os modelos, utilizando las series
completadas, y considerando nuevas hipdtesis de manejo de! sistema. Afinar las
regias de operacion del sistema.

- Continuar los estudios para perfeccionar el balance del lago Titicaca:

Instalacién de equipos evaporimétricos

Formulacién de balances hidricos

Formulacion de balances energéticos

Formulacién de balances de salinidad del lago {por ejemplo, de cloruros)
Formulacion de balances isotépicos

- Realizacion del estudio de factibilidad del embalse de Sankata.

- Levantamiento batimétrico-topografico de la laguna Soledad y el fago Uru Uru, Se
realizaria en el primer ano para tener en cuenta sus resultados para los proyectos
del manejo de los lagos.

- Ampliacién y mejora de las redes meteorolégicas e hidrométricas en el Medio
Desaguadero, Poopd y Coipasa.

Prioridad 2: Medio plazo ( 2 - 6 aios)

- Perfeccionamiento de los modelos para el manejo del Sistema a partir de 1os
resultados de las actuaciones a corto plazo y levantamientos topograficos
complementarios.

- Desarrollo del plan estratégico para prevencién-correccion de sequias con aguas
subterraneas.

- Estudio de |a viabilidad del incremento de los recursos disponibles (por reduccion

de la evapotranspiracibén de aguas subterraneas) por rebajamiento de los niveles
{reaticos en las areas circunlacusires.
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- Estudio de transportes sélidos y fluviomorfologia. Realizacién de un modelo de
trangportes sdlidos.

- Instalacion de un sistema de informacién gecgréfica SIG.

- Realizacidn de estudios hidrogeologicos de detalle.

Prioridad 3: Largo plazo {mas de 6 anos)

- Implementacidén de una red hidrométrica de alerta.

- Implementacidn de una red para la gestidbn automatizada del Sistema TDPS.

- Estudios de factibilidad para la alimentacion del lago Poopd a partir de los
aportes del rio Lauca y otros.

- Desarrollo de nuevos proyectos de riego con aguas subterraneas, a partir de los
resultados de los estudios hidrogeolégicos realizados a medio plazo.

12.2.- CALENDARIO DE ACTUACIONES
En el cuadro 9 se resume el cronograma previsto para la ejecucién de las obras.

Andlogamente, el cuadro 10 1o refieja el cronograma de estudios y trabajos a corto-
medio plazo para el perfeccionamiento del Plan.

12.3.- INVERSIONES A CORTO Y MEDIO PLAZO
Se considera corto plazo 0-2 afios y medio plazo 3-6 afos.
Las inversiones previstas se recogen en el ¢uadro 11. No se han considerado los

costos de los proyectos insuficientemente definidos {(embalse de Sankata, proyectos
de riego con aguas superficiales) o ias acciones que no tienen costes definidos.
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CUADRO N°9 CRONOGRAMA DE EJECUCION DE OBRAS

—

OBRAS BINACIONALES

10

11

12

13

14

15

e,

Compuertas en Puente Internacional

Compuertas en Aguallamaya

Canal laguna Aguallamaya

Embalse de Sankata

OBRAS NACIONALES

Obras de control en La Joya

Canal de derivacién y desagiie en la laguna Saledad

Canal de derivacién y desagle en el lago Uru-Uru

Programa de aguas subterraneas

Perd

Bolivia

Proyectas de riego con aguas superficlales

Perd

Bolivia

S

B

Proyectos definidos  mes—

Proyectos a definir




CUADRO N° 10 CRONOGRAMA DE ESTUDIOS PRIORITARIOS A CORTO - MEDIO PLAZO

1.- Transferencia tecnoldgica.
Nuevas simulaciones con modelos.

2.- Mejora de redes meteorologicas

e hidrométricas y ampliacion. e—— e e e B F 4

3.- Balances del lago Titicaca
(término, salinidad, isotépico..)

4 - Estudio de tactibilidad de
Sankata,

S.- Seleccidn de proyectos de riego
y trasvase, Analisis mutlticriterio,

6.- Nueva formulacion de proyectos
seleccionados..

7.- Perfeccionamiento de los modelos

8.. Estudio de transporte sélido y
fluviomorfologia. Modelos.

_—
matematicos. h—
l

9.- Estudios hidrogeoldgicos de
detalle en dreas seleccionadas.

10 Plan estratégico de prevencién
de sequias con pozos.

11 Batimetrias lagos Soledad Y \
Uru-Ury

12 Programas para el desarrollo pes-
quero y de la vegetacion acuatica,

13 Estudio de factibilidad para la
recuperacion del lago Poopd.




CUADRO 11. INVERSIONES A CORTO Y MEDIO PLAZO

CORTO PLAZOl MEDIO

PLAZO
MIIUS$ MiIIUSS

Compuertas de Puente Internacional 7.097 .
Compuertas de Aguallamaya - 10.290
Canal laguna Aguallamaya . 13.331
Qbras de bifurcacién en La Joya 3516
Canal derivacién a laguna Soledad 680
Desagiie laguna Soledad - 881
Canal derivacién a fago Uru-Uru 2.494 2.494
Desagile lago Uru-Uru . 1.602
Unidad Ejecutora Proyecto 553 619
Operacion y mantenimiento de obras 50 50
Programa de aguas subterraneas 2.000 2.788
Programa de desarrollo pesquero 2.700 2.450
Programa de desarrollo vegetacion acuatica 400 475
Mejora y ampliacidn de la red meteoroldgica 104 132
Red automética lago Titicaca 140 -
Mejora y ampliacion de l1a red hidrométrica 60 132
Sistema de alerta - 30
TOTAL 20.324 35.274
TOTAL GLOBAL 55.608

12.4.- PLAN DE FINANCIACION. CARPETAS BANCABLES

Todas las obras indicadas para la regulacion y control de recursos hidricos en el
sistema T.D.P.S, han sido definidas a nivel de "Lay out", estimados sus costos de
construccidn, y por Ultimo, a excepcidn de la presa de Sankata, han sido objeto de
Carpetas Bancables, con el fin de oblener fondos ante instituciones financicras
internacionales, para la elaboracidbn de los disefios finales de las obras y su
construccidn,

Los proyectos tienen varios componentes de ¢osto que obliga a plantear esquemas de
financiamiento diferentes. En todos ellos se exige, por (o general, que los beneficiarios
de los prastamos realicen un aporte de recursos propios.

El costo total de las obras civiles de las obras de regulacién (menos la presa de
Sankata), asciende a la suma de US$ 42.386.000, de 10s cuales US$ 9.287.000 son
impuestos y US$ 33.099.000, comprenden el costc de los insumos nacionales e
importados.
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E! Estado absorberia el monto de los impuestos, lo que determina una estructura de
financiamiento muy aproximada al 22% como aporte del Estado y 78% como préstamo.
En consecuencia el monto total del préstamo es de US$ 33.099.000, desembolsados
en {as cantidades anuales conforme a los requerimientos del calendario de inversiones.

Dada la naturaleza de las obras, que si bien brindan beneficios una de las finalidades
principales es la de proteccion, sejustifica que las condiciones financieras sean blandas
conforme se plantea a continuacién:

Aporle propio : US$ 9.287.000

Monto del préstamo : US$ 33.099.000

Costo tolal def préstamao : 2% de interés anual real
Plazo de gracia 1 15 anos

Plazo de amortizacién : 30 anos

Los intereses durante el periodo de gracia no son capitalizables y deberian pagarse
anualmente segun corresponda.

Los costos de la Unidad Ejecutora y los que corresponden a la gestiobn técnica y
administrativa serian financiados por el Estado con apories propios.

Para ei caso de las obras y proyectos de riego las posibles fuentes de financiamiento
de préstamos podrian ser: el Banco Interamericano de Desarrolio (BID), Banco Mundial
(BM) y el Banco Aleméan (KFW). Dado el importante carécter social que estos proyectos
tienen, se sugiere evaluar la posibilidad de encaminarlos a través de las lineas
especiales de préstamos, que estas instituciones tienen para los paises en vias de
desarrollo y zonas deprimidas (con plazos mas largos y con tasas especiales). Para el
caso de las obras propuestas de regulacion del eje Desaguadero, y de acuerdo con las
conversaciones previamente establecidas con caracter preliminar, se sugiere como
posible tuente de financiamiento la Comunidad Econdmica Europea.

Para el caso de acciones o programas complementarios, se sugiere orientar su

financiamiento a tfravés de los convenios de donacidn bilaterales entre Ios paises, FIDA
0 a través de organizaciones no gubernamentales (ONG's).
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13.- IMPLEMENTACION Y GESTION DEL PLAN DIRECTOR BINACIONAL
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y PERFECCIONAMIENTO DEL PLAN DIRECTOR

La gestion dei Plan Global Binacional, sera realizado a través de la Autoridad Binacional
Autdbnoma, organismo coordinador y fiscalizador de la puesta a punto del Plan. Las
lineas de actuacién del citado organismeo seran técnicas y socio-institucionales.

Dentro de las lineas técnicas de actuacidn tendremos:

- Ejecucion y desarrollo de los programas en el marco del Plan Director, iniciando con
la busca de las fuentes financieras que hagan posible dicha ejecucién; para ello
seran de gran utilidad las Carpetas Bancables preparadas en el marco del Plan
Director.

- Propuestas y acciones para mejorar la informacién de cara a perfeccionar el Plan
Director.

- Ejecucioén de Acciones y Estudios Complementarios.

En lo que concierne a las lineas de actuacion institucional la Autoridad Binacional se
ocupara de;

- Revisién y actualizacién del marco legal.

- A nivel binacional, elaboracién y desarrollo de programas de infragstructuras
técnicas y administrativas.

- A nivel nacional, instauracidén de politicas de desarrollo nacional o regional.

En cuanto a las lineas sociales de actuacion, se encaminaran a elevar el nivel de vida
de los habitantes del altiplano, principalmente de los campesinos integrados en los
proyectos agropecuarios a ser ejecutados.

En la figura N2 13, se visualiza el organigrama de actuaciones para la gestiéon del Plan
Director.

AUTORIDAD BINACIONAL AUTONOMA

El Pian Director del sistema T.D.P.S., después de haber logrado la aprobacicn por parte
de las correspondientes Secciones Nacionales de la SUBCOMILAGO y de la misma
SUBCOMILAGO, necesita del marco técnico y legal, gue incluya instrumentos con
competencia binacional que rijan la ordenacidén, regulacion y administracién de las
aguas del sistema, el control cientifico de |a biodiversidad que habita en los cuerpos
de agua y el funcionamiento de las obras propuestas de interés comin. Todo esto se
debera acoger bajo una institucién u organismo superior.
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Esta institucion superior, denominada AUTORIDAD BINACIONAL AUTONOMA, serd un
organismo bajo el cual deberan estar homogeneizados, para una correcta y eficaz
actuacion, los instrumentos legales existentes en ambos paises y que constituyen el
marco legal general en el cual se realizaran entre otros:

a) Implementar la etapa transitoria de la Autoridad Auténoma Binacional, con los

b)

c)

siguientes objetivos especificos:

Revisar la legislacion vigente y de interés para la implementacion del Plan Director
con el fin de compatibilizar las mismas y alcanzar a los gobiernos las propuestas
de modificacién necesarias.

Preparar la informacion necesaria y difundiria a los medios y estamentos
convenientes para lograr de parte de los congresos la aprobacion del Plan
Director Global Binacional y elevar 1os acuerdos a nivel de tratados.

Lograr la creacidn y puesta en operacion de {os organismos u organizaciones que
puedan ejecutar acciones concretas bajo las recomendaciones del Plan Director,
y/0 establecer los convenios correspondientes con (as entidades existentes.

Establecer los sistemas de evaluacién ex-post de la ejecuciéon del Plan Director,
considerando sus diversos programas y proyectos.

Efectuar las gestiones necesarias y convenientes para lograr la financiacién delos
proyectos de caracter binacional (regulacién).

Formular Planes y Programas conjuntos de uso y manejo de los recursos que
presenten mayor fragilidad en su supervivencia.

Establecer sisternas de control para evitar la extraccién indiscriminada de los
recursos hidrobioldgicos (totora, llachu y especies nativas), y el uso irracional de
las aguas {medicion de eficiencia, capacitacion de extensionistas).

Buscar el financiamiento necesario para desarrollar a detalles mayores los
proyectos y propuestas que hubieran quedado en el Plan Director incormpletos.

Regulacién, control, aprovechamienlo de las aguas del sislema

Seguimiento, control y desarrollo de agricultura, pecuaria, pesca, mineria, etc. y
salvaguardia del medio ambiente.

Las lineas de actuacién de la Autoridad Autdnoma Binacional, seran de dos tipos
Técnico - econdmicos y Socio - institucionales.

En el planc técnico - econdémico se encargard de poner en practica el Plan de
Ordenacién de recursos hidraulicos, tanto bajo el punto de vista de control de
inundaciones como de regulacién hidrica.
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Asimismo se encargara de Programas para desarrollar el Plan Director, y también para
mejorar la informacion dentro del marco del Plan.

En el plano institucional se presenta un esquema general del marco juridico de sus
competencias, indicando su estructura, acciones, funciones y medios necesarios para
el ejercicio de su actividad.

El organigrama de funcionamiento institucional de la Autoridad Binacional Autbnoma
se presenta en la figura N¢ 14,
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FIGURA N° 13 PROPUESTA DE ORGANIGRAMA DE LA AUTORIDAD BINACIONAL AUTONOMA

MINISTROS DE AELACIONES EXTEAICRES
BOUVIA - PERU

CONSEJO ASESCR CONSEJD ASESCR
BOLIVIA PERU
PAESIDENTE
CONSEJD
DIARECTOR BOLIVIA DIRECTOA FERY
EJECUTIVO

ADMINISTRACION
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FINANZAS
UNIDAD TECNICA UNIDAT DE INFORMATICA
¥ 5IG

UNIDAD DE COORDINACION
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