






Teniendo en cuenta la probabilidad de ocurrencia de las inundaclones, se resumen en 
el cuadro nQ3 los valores esperados de dartos y perdldas sequn se consideren preclos 
financleros 0 precios de eficiencia. 

Beneficios agropecuarios de la regulaci6n 

Se considera que las obras de regulaci6n aqui contempladas contribuyen al riego de 
10..255 ha comprendidas en los proyeetos de riego de Chilahuala y EI Chore, que en 
conjunto suman .25.455 ha, ya que sin obras de regulaci6n, en el conjunto de ambos 
preyeetes solo se podrian atander 15.200 ha, 

Teniendo en cuenta los beneficios de los Preyectos de riego Chilahuala y EI Chore, a 
preclos financieres y a precios de eflclencia, se calcutaron los beneficios derivados de 
las obras de regulaci6n que se presentan en los cuadres nQs 4 y 5. 

Beneficios de la recuperaci6n de los lagos 

Se persigue como principal objetivo la recuperaci6n del lago Uru-Uru y de la laguna 
Soledad de reciente formaci6n, y el laqo Poop6, buscando atenuar los efectos que 
provocaria su degradaci6n. Cada uno de estos lagos tendrfa estrueturas adecuadas 
que permitirian un abastecimiento de agua con las obras de regulaci6n; acemas de 
evilar, obviamente, los efectos negativos de las inundaciones en la zona. 

EI total de la superficie a conservar de los dos prlrneros lagos serta de 504 krn". Esta 
superficie regulada permitirfa una utilizaci6n constants para ra producci6n plsclcota y 
garantizarfa ocupaci6n plena a la poblaci6n que vive de esta aetividad, lncrementando 
el voiurnen de pesca de modo significativo. 

EI rendimiento piscfcola puede ser estimado en unos 40 kilos/ha/ario, 10 que 
corresponde a una productividad media. 

La biomasa necesaria para garantizar un redito neto de 500 a 600 bolivianos (entre 1.20 
y 145 d6lares) per mes para cada pescador es de 3,0 a 3,5 t/ano. Con una superficie 
de 504 krn", ellago Uru-Uru, las lagunas Soledad y de Aguallamaya podrlan soportar 
de 670 a 580 pescadores. Por tanto, el valor neto de la producci6n total anual 
incremental varia entre 947.934 a 93.2.010 d61ares (con un prornedlo de US$ 939.972). 

Beneficios intangibles 

Los beneficios intangibles son rnuchos y varlados, como p.e.: normalizar los servlclos 
educativos, el cuidado de la salud y la alimentaci6n de nlnos y adultos de las zonas de 
la inundaci6n; evitar los danos y obstrucci6n de los sistemas de alcantarlllado de la 
ciudad de Oruro, evitando la prepagaci6n y multiplicaci6n de los efeetos del coleta: 
normalizar la distribuci6n de produetos de ta zona, evitando los problemas de la 
especulaci6n de mercado y preclos con claros efeetos negativos sobre produetores y 
consumidores; propiciar y mantener mayores lugares de recreaci6n y esparcirnlento. 
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CUADRO NQ 3 VALOR ESPERADO DE LOS DA~OS Y PERDIDAS CAUSADOS POR INUNDACIONES 
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CUADRO N" 4: FLUJO DE BENEFICIOS Y COSTOS AGROPECUARIOS DEL
 

PROYECTO DE OBRAS DE REGUlACION DEL SISTEMA TOPS
 

(Miles de USJ a ,xeclos floancilllro:sJ 

BENEFICIOS AGROPECUARIOS lNCREMENTAtES BENEFAT'Rra 
AREA DE INFlUENCIA DE OaRAS DE REGUlAelON A OBRAS DE 

~ANOS 
CHllAHUALA ~LCHORO TOTAL POR ha REGUlACIO 

'8.855 ha 6.600 ha 25.455ha '0.255 ha 

1 
2 
3 , 
5 
6 

0 
0 
0 

22G 
689 

1232 

0 
0 
0 

2<a 
599 

1003 

0 
0 
0 

'"1268 
2235 

0 
0 
0 

19 
51 
aa 

0 
0 
0 

191 
519 
900 

7 1860 15'6 2375 123 1360 
a 
9 

2<59 
31l<3 

1700 
1914 

<156 
4957 

163 
195 

1675 
1997 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
16 
19 
20 
21 
22 

3520 
3706 
3996 
<065 

40n 
4081 
4101 
40n 
4078 
4078 
<078 
4078 
4078 

2046 
2101 
2159 
2141 
2122 
2107 
2101 
2101 
::'107 
2107 
21G7 
2107 
2107 

5566 
5807 
61SS 
6206 
6199 
6166 
6208 
6184 
6184 
61 B4 
6184 
6184 
6184 

219 
228 
242 
244 
244 
24'3 
2'" 
2'" 
243 
243 
243 
243 
24'3 

2242 
2340 
2479 
2500 
2497 
2493 
2501 
2491 
2492 
2492 
2492 
2492 
2492 

?3 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
so 
31 

4078 
4078 
407a 
4078 
4076 
4078 

- 4078 
4076 
4078 

2107 
2107 
2107 
2107 
2107 
2107 
2107 
2107 
2107 

6184 
6'''' 
6184 
6184 
6184 
6184 
G~64 

6~84 

6184 

24'3 
24'3 
243 
243 
243 
243 
243 
243 
243 

2492 
2492 
2492 
2492 
2492 
2492 
7492 
2492 
2492 

32 
23 
34 
3S 
36 
37 
38 
39 

'0 
41 

42 
43 

407' 
4078 
4076 
4078 
4076 
4078 
4078 
4078 
4078 
4078 
4078 
4078 

2107 
2107 
2107 
2107 
2107 
2107 
2107 
2107 
2107 
2107 
2107 
2107 

6184 
6184 
6184 
6184 
C1M 

6184 
6184 
6184 
6184 
6184 
6184 
6104 

243 
243 
243 
243 
243 
243 
243 
243 
243 
243 
243 
243 

2492 
2492 
2492 
2492 
249:' 
2492 
2492 
2'92 
2<92 
2492 
2'92 
2492 

44 
45 
46 
47 
4B 
49 
50 

4078 
4078 
4078 
4078 
4076 
4078 
5117 

2107 
2107 
2107 
2107 
2107 
2107 
2809 

6184 
6184 
6184 
6184 
6\84 
6184 
792' 

243 
243 
243 
243 
243 
243 
311 

2492 
2492 
2492 
2492 
2492 
2492 
3193 



CUADRO N'" S : FLUJO DE BENEFICIOS \' CO$TOS AGROPECUAAIOS DEL 

PROYECTO DE OBRAS DE REGULACION DEL $ISTEMA TOPS 

(Miles de USS a p'edos de ericiene/a) 

,, 
BENEFICIOS AGROPECUARIOS INCREMENTALES 
AREA DE INFLUENCLADE OBRAS DE AEGULACION 

ANOS 
CHlLAHUALA ELCHORO TOTAL PORha 

18.855 ha 6_600 ha 25.455 ha 

1 0 0 0 0 
2 0 0 0 0 
3 0 0 0 0 
4 441 349 790 31 
5 1275 854 2129 B4 
6 2238 1423 3661 144 
7 3308 2102 5410 213 
8 4290 2318 6608 260 
9 5237 2550 7787 306 

10 5950 2694 8643 340 
11 6221 2751 8972 352 
12 6566 2801 9367 368 
13 6666 2785 9451 371 
14 6688 2766 9454 371 
15 6690 2752 9442 371 
16 6710 2752 9462 372 
17 6701 2752 9453 371 
18 6687 27.:;2 9439 371 
19 5587 2752 9433 371 
20 5087 2752 9~39 ! 371 
21 0687 i 2752 9.;30 j 371 

g-OlCl ~22 6687 I 2752 I .. _- , 371 
23 6687 I	 -oJ •. 371 
2, 6687 :	 9485 31~;~~~ I 

gone 

25 66S7 2752 I 943'3 371 
26 6G87 2752 ' 9"n:::-,.:>-	 37, I
27 6587 2752 9"..39 371 
28 6687 2752 9439 371 
29 6687 2752 9439 371 
30 6687 2752 9439 371 
31 6687 2752 9439 371 
32 6687 2752 9439 371 
33 6687 2752 9439 371 
34 6687 2752 9439 371 
35 6687 2752 9439 371 
36 6687 2752 9439 371 
37 6687 2752 9439 371 
38 6687 2752 9-1-39 371 
39 6687 2752 9439 311 
40 6687 2752 9439 371 
41 6687 2752 9439 371 
42 6687 2752 9439 371 
43 6687 2752 9439 371 
44 6687 2752 9439 371 
45 6687 2752 9439 371 
46 6687 2752 9439 371 
47 6687 2752 9439 371 
48 6687 2752 9439 371 
49 6687 2752 9439 371 
50 7589 3410 '0999 432 

BENEF.ATRIa. 
A OBRAS DE 

REGULACIO 
102SSha 

0 
0 
0 

3'8 
B5B 

1475 
2179 
2662 
3137 
3482 
3615 
3774 
3807 
3809 
3804 
3812 
3809 
3803 
3303 
3803 
3303 
2803 
33~3I	 2i)Q3

i	 38Q3 
3803 
3003

I 
3803 
3803 
3803 
3803 
3803 
3803 
~803 

3803 
3803 
3803 
3803 
3803 
3803 
3803 
3803 
3803 
3803 
3803 
3803 
3803 
3803 
3803 
4431 



No exlsten registros hlstoricos de inundaciones que hayan ocasionado dartos severas 
a la ciudad de Orura; sin embargo, sf es una reatidad que el rlo Desaguadero, en esta 
parte de su recorrldo, ha venido cambiando su cauce sobre la margen lzqulerda. de alli, 
que haya dado origen a los lagos Uru Uru y recientemente la laguna Soledad, haciendo 
cada vez mas inminente el riesgo de lnundar la ciudad con consecuencias 
lmprevislbles. 

Sin embargo, de todo 10 anterior, la finalidad central esta constituida por la necesidad 
de ofrecer seguridad a los pobladores de la zona, evitando la perdida de vldas 
humanas; todos estos etectos positivos resultan de dfffcil cuantificaci6n, pero es 
necesario tenerlos en cuenta para tener una idea cornpleta del verdadero valor de las 
obras que se pretende elecutar, 

Se consideran tarnblen como beneficios agregados los benencros derivados de la 
reducci6n de las inundaciones en la zona clrcunlacustre del lago Titlcaca, por manejo 
parcial de los nlveles dellago. 

Inversiones V costos anuales 

En el cuadro 6 se resumen las inversiones de las obras sequn se consideren precios 
flnancieros 0 de eficlencla. 

EI coste total de operaeion y mantenimiento de infraestructura se calcula en US$ 
873.529 anuales (US$ 874.000 conforme aparecen en los flujos de costos y beneficios 
respectivos), a partir del quinto anc siguiendo un aumento gradual en la medida en que 
se van comptetando las obras de los sistemas. Dicho montante significa alrededor del 
2% de los costos de Inversion en obras civiles, sequn la siguiente desagregaci6n. 

Lote 1 

Operaci6n US$ 94.163 (gastos a n u a l e s de 
funclonarnlento) 

Mantenimiento US$ 595.428 
Sub total US$ 659.591 

Lote 2 

Operaci6n US$ 50.625 (gastos anuales de 
funcionamiento) 

Mamenimiento US$ 163.313 
Sub total US$ 213.938 

TOTALES 

Operaci6n US$ 144.788
 
Mantenimiento US$ 728.741
 
Sub total US$ 873.529
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CUADRO NO 6: COSTOS TOTALES DE INVERSION DEL PROYECTO
 

DE REGULACION DEL SISTEMA TDPS A PRECIOS FINANCIEROS
 

Y DE EFICIENCIA
 

CONCEPTO 
COSTOS TOTALES 

PRECJOS 
FINANCIEROS 

PRECIOS DE 
EFICIENCIA 

OBRAS BINACIONALES LOTE 1 
Compuertas de control Puente Internacional 4.215 3.590 

Canal laguna Aguallamaya 7 729 6.486 

Compuertas de control Aguallamaya 
OBRAS NACIQNAlES - LOTE 2 

6.099 5,194 

Obras de control la Joya 2.081 1.776 

Canal de derivaci6n a la laguna Soledad 402 344 

Mejor uamo La Joya-Burguillos-Lago Uru Uru 2.910 2.451 

Canal de desaooe laguna Soledad 517 439 

Canal de oesaqce lago Uru Uru 950 819 

Sub Total 24,903 21.100 

Gastos adm. y generales (17%) 4,233 3.731 

Utilidades (1O%) 2.490 2.110 

Sub Total 31.627 26,941 

Imprevistos (10%) 3.163 2.694 

Estudios de ingenie ria (10%) 3.'63 3.036 

Sub Total 37.952 32.671 

lmpuestos 4.434 

COSio Total de Obras Civiles 

OPERACION Y MANTENIMIENTO UNIDAD 

42,386 32.671 

EJECUTORA 

Direcci6n, orqanizacion y administraci6n del Provecto 

100 82 

Equipamiemo 

Remuneraciones 

254 209 

Personal ProfesionaJ 318 318 

Personal cennceoc 254 244 

Persona,' no cahficado 153 140 

Gastos de Iuncionamiento 292 257 

Gasto Total Unid. Ejecutora 1.272 1.169 

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 43.757 33.922 



Rontabilidad do' proyocto 

Con objeto de proceder al calculo de los rnerltos econ6micos del proyecto (indicadores 
de rentabilidad calculados a precios financieros y de eficlencia), los flujos de beneficios 
y costos fueron elaborados con forme sa indica en los flujos respectivos de los cuadros 
4 y 5. 

LOS resultados de ta evaluacion indican quo eJ prcyectc as rentable a precios de 
mercado. La tasa lnterna de retorno as de 4,03%, inferior al costo de oportunidad del 
capilal considerado en B%. EI valor presente nolo es de US$ (16.B43.000) Yla rolaci6n 
benenclo/ccsto es de 0,60. 

En este case, y a precios de eficienoa, la rentabilidad del proyeeto aumenta a 8,92%, 
el valor presente neto (catcutaco a una tasa de descuento de 8%) a US$ 3.449.000 y 
la relaci6n beneficio/costo a 1,10. Este resultado puede atribuirse a los efectos del 
proceso de correccion de las cuentas financieras del proyecto debido, por un [ado, a 
la disminuci6n de los costos de inversion y a ta dtsmtnuclon de los costos de operaclcn 
y rnantenimiento y, por otro tado, al aumento de [a corrtentc de beneficios. 

Analisis de sensibilidad 

El anaiisis de sensibilidad ha sido realizado teniendo en cuenta posibles escenarios que 
comprenden conjuntos de obras y que, a su vez, signifiean di1erentes magniludes de 
costos y beneflcios, cuya evaluaclon se considera importante conocer. Finalmente, la 
sensibilidad del proyecto global. vale deer. con la ejecuci6n del total de las obras 
propuestas, se prueba aumenlos probabtes en los preclos reales de los costcs del 
proyecto y disminuciones probables en los precios de la producci6n 0, bien, posibles 
sobrestimaclones en los niveles de productividad. 

Los escenarios analizados, asi como los resultados de ta evaluacion son los que se 
ret'ejan en el cuadro ne 7. 

11.2.- APROVECHAMIENTOS AGROPECUARIOS 

En el cuacro nQ 8 se resumen las inversiones y costos anuales de los proyectos de 
riego de Lagunillas 0 llave (Peru) y Chilahuala y EL Choro (Bolivia). 

No obstante, hay que recalcar que los proyectos de riego estan por del!n!r segun se 
expone relteradarnente en et Plan Director. 

11.3.- PROGRAMAS DE DESARROLLO HIDROBIOLOGICO 

Las inversiones estimadas para los programas de Desarrollo Hldrobioloqlco son (en 
US $). 
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CUADRO N" 8 INVERSIONES Y COSTOS ANUAlES DE OPERA CION Y MANTENIMIENTO DE PAOYECTOS DE AIEGO 

PR:)YECTO oaRAS CIVILES 

(USS) 

DESARROllO AGROPECUARiQ 

(US$) 

UNlOAD EJECUTORA 

(US$) 

COSTOS ANUAlES DE OPERACION 
Y MANTENIMIENTO 

(USS/alio) 

LAGUNllLAS 

(31041 ha) 

80370000 24429000 1826000 - 1607000 a partir del ario 9 

ILAVE 

(17766 hal 

64271000 15644000 1050000 • '285000 a partir del af'lo 9 

- Riego Pi!cuyo: 259230 (bombeo) 

• Riego Oemrcechl: 302851 (bombeo) 

• msrateccnes pecuarias 1% de te lnveralcn 

CHllAHUAlA {-I 

(18855 he) 

56515000 15905000 12500JO - 565000 a partir del arc 7 
- Instelaclcnes pecuartes 1% de la lrweretcn 

EL CHc>RO (*) 

(6600 hal 

1569300C 7435000 450000 - 158000 a partir del ario 5 

• tnstatectcnes pecuarias 1% de re Inversi6n 

TOTAL 

(74262ha) 

216849000 6;')41300C 4576000 

(0) sin cbres dB reguJacl6n 



Carta plaza Medio plaza Total 
(2 afios) (3 a 6 afios) 

Desarrollo pesquero 2.700.000 2.450.000 5.150.000 
Desarrollo de la vegetaci6n 
acwitica 400.000 474.500 874.500 
Totales 3.100.000 2J}24.500 6.024.500 

11.4.- PROGRAMA PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL PLAN DIRECTOR 

En el Plan Director se ha definido un conjunto de programas y acciones para su 
progresivo perteccionarnlento. Entre elias se han valorado y cuantificado las slqulentes 
(Miles de US $): 

Carta plazo Medio plazo Total 
(2 anos) (J a 6 aoos) 

Meiora y amp/iaei6n de /a red 
meteoro/6glea 104 132 236 

Red eutomeuce lago Tilicaca 140 140 

Meiora y ampliaci6n de la red 
hidromelrica. 60 132 192 

Sistema de alerta 30 30 

roTALES 304 294 598 

Ademas, se ha propuesto otras actividades, que no han sido objeto de valoracion 
economlca, tares como: 

Instalaci6n de equipos evaportrnetricos 
lnstalacion de estaciones para medir la radlacion global G 
Campana de seguimiento de isotopes en el Jago Titicaca 
Mejora de rnodelos rnatematicos 
lmplantacion de un Sistema de Informacion Geografica (SIG) 
Selecci6n de proyectos mediante un analisis multicriterio 
Establecimiento de un banco de datos y biblloqratico 
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12.- PRIORIDADES DE ACTUACION. INVERSIONES A CORTO Y MEDIO PLAZO. 
CARPETAS BANCABLES 

12.1.- PRIORIDADES DE ACTUACION 

La primera y mas urgente actuaci6n por parte de los Gobiernos de Bolivia y Peru as 
lIegar a un acuerdo sabre el rsparto de los recursos disponibles. A partir de ese 
acuerdo podra, caca gobierno, decidir sabre et usa de los recursos que Ie 
correspondan. Se recomienda la utilizacion de analisls multicriteria para la identificaci6n 
de los proyectos mas favorables. 

PriQridades de obras 

Sin embargo, exlste un grupo de proyectos que no dependen de cual sea el reparto 
de los recursos supertlclales dlspontbles. Estos proyectos son: 

a) Grandes obras para el manejo hldraulico del Sistema: 
Cornpuertas en Puente Internacional 
Compuertas en Aguallamaya 
Obras de bifurcaci6n en La Joya, 
Obras para la recuperacion-conservaclon de la laguna Soledad 
Obras para la recuperacton-conservacton del laqo Uru-uru 

Estas obras constituyen un conjunto relacionado entre si y todas elias se 
consideran necesarias. Sin embargo las tres primeras, son prioritarias sobre las 
dos uttimas que tienen una dependencia de las prlmeras (especialmente de las 
obras de bifurcaci6n de La Joya). 

AI embalse de Santakata, aun siendo en princlplo una obra interesante, se Ie 
asigna una priorldad de segundo orden, en tanto se lleve a cabo su astudlo de 
factibilidad. 

b)	 Proyectos de pequeno-rnediano tarnano. Se lncluyen aqul; 

Programa de aguas subterraneas
 
Programa de desarrollo pesquero
 
Programa de desarrollo de ta vegetaci6n acuatlca.
 

Dado que requieren inversiones pequenas (cornparadas con las grandes obras 
hidrAulicas) y permiliran obtener beneficios cas! inmedlatos se tee asigna un 
caracter prloritario. 

c)	 Proyectos de riego con aguas supertictales, Se considera que los proyectos de 
rlego con aguas superficiales tocavta no estan suficientemente definidos. Se 
recomienda reconsiderar los planteamientos hechos en el pasadc, reduciendo el 
tarnano de los proyectos, considerando las posibilidades de explotaci6n conjunta, 
etc. 
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Prioridades de estudios V obras para el perleccionamiento del Plan Director. 

Se Incluyen en este grupo estudios dlversos y mejora y arnpllacion de las redes 
meteorol6gicas e hidrometricas existentes. 

Entre los numerosos estudios enumerados a 10 largo del Plan Director Global se 
consideran priorltarios los siguientes: 

Priorldad 1: Corto plazo (1 • 2 aries) 

Transferencia tecnoloqlca a los PELT de los modelos elaborados en el marco del 
presente Plan Director. 

Actualizar las series rneteorolcqlcas e hidrometricas existentes hasta el ano 1995, 
y reatlzaclon de nuevas slmulaciones con los rnooetos, utilizando las series 
completadas, y considerando nuevas hlpctesls de manejo del sistema. Alinar las 
regtas de operaci6n del sistema. 

Continuar los estuolos para pertecclonar el balance dellago Titicaca: 

lnsta'acion de equipos evaportmetricos 
Formu'acion de balances hfdrlcos 
Forrnutaclcn de balances enerqeticos 
Fonnulaclon de balances de salinidad del lago (por ejemplo, de cloruros) 
Formulaclon de balances isot6picos 

Rea!1zaci6n del estudio de Iactlbilldad del embalse de Sankata. 

Levantamiento baftrnetrico-topoqratico de la laguna Soledad y ellago Uru Uru. Se 
realizarfa en el primer ano para tener en cuenta sus resultados para los proyectos 
del manejo de los lagos. 

Ampliaci6n y mejora de las redes meteorol6gicas e hldrornetricas en el Medio 
Desaguadero, Poop6 y Coipasa. 

Prioridad 2: Medlo plazo ( 2 - 6 afios) 

Perfeccionamiento de los modelos para el manejo del Sistema a partir de los 
resultados de las actuaciones a corto plazo y levantamlentos topograficos 
complementarios. 

Desarrollo del plan estrateqlco para prevencicn-correcclon de sequias can aguas 
subterraneas. 

Estudio de la vlabdidad del incremento de los recursos dlsponlbles (por reducci6n 
de ra evapotranspiraci6n de aguas subterraneas) par rebajamlento de los niveles 
rreatlcos en las areas clrcunlacustres, 
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Estudio de transportes solldos y fluviomorfologia. Realizaci6n de un modele de 
transportes soltdos. 

lnstaracion de un sistema de informacion geografica SIG. 

Realizaci6n de estudios hidrogeol6gicos de detalle. 

Prloridad 3: Largo plaza (mas de 6 anos) 

lrnplernentaclon de una red hldrornetrlca de alerta. 

Implementaci6n de una red para la gesti6n automatizada del Sistema TOPS. 

Estudios de factibilidad para la alimentaci6n del lago Poopo a partir de los 
aportes del no Lauca y otros. 

Desarrollo de nuevos preyectos de riego con aguas subterraneas, a partir de los 
resultados de los estudios hidrogeol6gicos realizados a rnedlo plazo. 

12.2.- CALENDARIO DE ACTUACIONES 

En el cuadro 9 se resume el crenograma previsto para la ejecucron de las obras, 

Analoqamente, el cuadre 10 10 refleja el cronograma de estudios y trabajos a corto­
medio plazo para el perfeccionamiento del Plan. 

12.3.- INVERSIONES A CORTO Y MEDIO PlAZO 

Se considera corto plazo 0-2 alios y medic plazo 3·6 alios. 

Las inversiones previstas se recogen en el cuadro 11. No se han consider ado los 
costas de los proysctos insuficientemente definidos (ernbalse de Sankata, proyectos 
de riego can aguas superficiales) 0 las acciones que no tienen castes definidos. 
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CUADRO N° 9 CRONOGRAMA DE EJECUCION DE OBRAS 

OBRAS BINACIONAlES 1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 14 15 

Compuertas en Puente lnternacional 

Compuertas enAguallamaya 

Canal laguna Aguallamaya 

Embalse de Sankata 

OBRAS NACIONALES 

Obras de control en La Joya 

Canal de derfvaclon y desagiie en la laguna Soledad 

Canal de derivaci6n y desaque en ellago Uru-Uru 

. 
Program a de aguas eubterraneas 

Peru 

Bolivia 

Proyectos de rlego con aquas eupeructates 

Peru %:;t:'{::::: .I·I.•.·{{ ~;\'D-:~ cv-sss ::;::7.:'n"::;;.:: -'."",,,.,.,,.,, 
&<~;::: :i::m:m<:t:t :~mm': illnl;!:!,W$':',_',d,·:·"·:', • 

Bolivia i'tXm.rx;c; :'n';,r'y/? ~~/~ ,g'~;.~'m :::;::::~~v:-: ~:::"m:~ ~~, ~~ 

Proyectos definidos 

Proyectos a definir rn%7y;m::k;;~!lf1::;N~='"W::::t:%:"",mm.·' 



CUADRD N° 10 CRONOGRAMA DE ESTUDIOS PRIORITARIOS A CORTO· MEDIO PLAZO 

1 2 3 4 5 6 

1.- Transferencia tecnol6gica. 
Nuevas simulaciones con modelos. 

2.· Mejora de redes meteoro!6gicas 
e hldrometrjcas y ampfiaci6n. - - ­ - I­ - -

3.- Balances dellago Titicaca 
(terrnino, salinidad, isot6pico..) - - - - I­ -

4.- Estudio de factibilidad de 
Sankata. 

5.- Selecci6n de proyectos de rlego 
y trasvase. Anallsts multicriteria. 

6.- Nueva formulaci6n de proyectos 
seleccionados.. I 

7.- Pertecctonamlento de los modelos 
mate maticos. 

8.- Estudio de transports s61ido y 
fluviomorfologia. Modelos. 

9.- Estudios hidrogeo16gicos de 
detelte en areas seleccionadas. 

10 Plan estrateqlco de prevencion 
de sequias can pozos. 

11 Batimetrias lagos Soledad y 
Uru-Uru 

12 Programas para el desarrollo pes­
quero y de la vegetaci6n acuatlca. 

13 Estudio de factibilidad para la 
recuperaci6n del [ago Poop6. 



CUADRa 11. INVERSIONES A CaRTa Y MEDia PLAZa 

PLAZa 
CaRTa PLAZa' MEDia 

Mil US $ Mil US $ 

Compuertas de Puente Internacional 
Compuertas de Aguallamaya 
Canal laguna Aguallamaya 
Obras de blfurcaci6n en La Joya 
Canal derivaci6n a laguna Soledad 
Desague laguna Soledad 
Canal derivaci6n a lago Uru-Uru 
DesagDe lago Uru-Uru 
Unidad Ejecutora Proyecto 
Operaclon y rnantenlmiento de obras 
Programa de aguas sobterraneas 
Programa de desarrollo pesquero 
Programa de desarrollo vegetaci6n acuanca 
Mejora y arnpliacion de Ia red meteorol6gica 
Red automatica laqo Titicaca 
Mejora y ampl;aci6n de ta red hidrometrica 
Sistema de alerta 

7.097 
-
-

3.516 
680 
-

2.494 
-

553 
50 

2.000 
2.700 

400 
104 
140 
60 
-

-
10.290 
13.331 

881 
2.494 
1.602 

619 
50 

2.788 
2.450 

475 
132 
-
132 
30 

TOTAL 20.324 35.274 

TOTAL GLOBAL 55.608 

12.4.- PLAN DE FINANCIACION. CARPETAS BANCABLES 

Todas las obras indlcadas para la requlacion y control de recursos hidricos en el 
sistema T.O.P.S, han side defmldas a nfvel de "Layout", estlrnados sus costos de 
construcclon, y por ultimo, a excepci6n de la presa de Sankata, han sido objeto de 
Carpetas Bancables, con el fin de obtener tonoos ante lnstltuclones financieras 
internacionales, para la elaboraci6n de los drsenos finales de las obras y su 
construcci6n. 

Los proyectos tienen varios componentes de costa que obliga a plantear esquemas de 
financiamiento diferentes. En todos ellos se exige, par (0 general, que los beneticlarlos 
de los prestamos reallcen un aporte de recursos propios, 

EJ coste total de las obras civiles de las obras de requlacion (menos la presa de 
Sankata), asciende a la suma de US$ 42.386.000, de lOS cuales US$ 9.287.000 son 
lmpuestos y US$ 33.099.000, comprenden el costa de [as insumos nacionalca e 
lmportados. 
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EI Estado absorberia el monto de los impuestos, 10 que determina una estructura de 
financiamiento muy aproxlrnada a122% como aporte del Estado y 78% como prestarno, 
En consecuencia et monto total del prestamo es de US$ 33.099.000, desembolsados 
en las cantidades anuates contorrne a los requerimientos del catendarlo de inversiones. 

Dada la naturaleza de las obras, que si bien brindan beneflcios una de las finalidades 
prlnclpales es la de protecclon, se justifica que las condiciones financieras sean bland as 
conrorrne se plantea a continuaci6n: 

Aporte proplo US$ 9.287.000 
Monto del prestamo US$ 33.099.000 
Coste total del prestamo : 2% de interes anual real 
Plazo de grac;a 15 anos 
Plazo de amortizaci6n 30 anos 

Los mtereses durante e( perfodo de gracia no son capitallzables y deberian pagarse 
anualmente sequn correspcnda, 

Los costos de ta Unidad Ejecutora y los que corresponden a la gesti6n tecntca y 
admlnlstrativa serfan financiados por el Estado con aportes proptos. 

Para et caso de las obras y proyectos de riego las posibles fuentes de ftnanciamtento 
de prestamos podrlan ser: el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Mundial 
(BM) y el Banco Aleman (KFW). Dado el importante caracter social que estos proyectas 
tienen, se sugiere evaluar la posibilidad de encaminarlos a traves de las lfneas 
especia'es de prestarnos. que estas instituciones tienen para los parses en vias de 
desarrollo y zonas deprimidas (con plazos mas largos y con tasas especiales). Para el 
case de las obras propuestas de regulacion del eje Desaguadero, y de acuerdo con las 
conversaciones previamente establecldas con caracter preliminar, S9 sugiere como 
posible fuente de financiamiento ra Comunidad Economica Europea. 

Para el caso de acetones 0 programas complementarios, se sugiere orientar su 
financiamiento a traves de los convenios de oonacton bilaterales entre los paises, FIDA 
o a traves de orqanizaclones no gubernamentales (ONG's). 
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13.- IMPLEMENTACION Y GESTION DEL PLAN DIRECTOR BINACIONAL 

PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y PERFECCIONAMIENTO DEL PLAN DIRECTOR 

La gesti6n del Plan Global Binacionat, sera realizado a traves de la Autoridad Binacional 
Aut6noma, organismo coordinador y fiscalizador de la puesta a punta del Plan. Las 
lineas de actuacion del citado organismo seran tecnicas y socio-institucionales. 

Dentro de las Ifneas tecnlcas de actuaci6n tendremos: 

Ejecuci6n y desarrollo de los programas en el marco del Plan Director, iniciando con 
la busca de las fuentes financieras que hagan poslble dicha ejecuci6n; para euo 
seran de gran utilidad las Carpetas Bancables preparadas en el marco del Plan 
Director. 

Propuestas y acciones para mejorar la informacion de cara a perfeccionar el Plan 
Director. 

Ejecuci6n de Acetones y Estudios Complementarios. 

En 10 que concierne a las Ifneas de actuacion institucional la Autoridad amacronal se 
ocupara de: 

Revision y actualizaci6n del marco legal. 

A nlvel binacional, elaboraclon y desarrollo de programas de infraestructuras 
tecnicas y administrativas. 

A ntver nacional, instauracion de politlcas de desarrollo naconej 0 regional. 

En cuanto a las lineas sociales de actuaci6n, se encamlnatan a etevar el nivel de vida 
de los habitantes del altiplano, principalmente de los campesinos integrados en los 
proyectos agropecuarios a ser ejecutados. 

En la figura NQ 13, se visualiza el organigrama de actuaciones para la gesti6n del Plan 
Director. 

AUTORIDAD BINACIONAL AUTONOMA 

El Plan Director del sistema T.D.P.S., despues de haber logrado la aprobaci6n por parte 
de las correspondientes Secciones Nacionales de la SUSCOMILAGO y de la rnlsrna 
SUSCOMILAGO, necesita del marco tllcnico y legal, que incluya instrumentos con 
competencia binacional que rijan la ordenaclon, regulacion y administraci6n de las 
aguas del sistema, el control cientifico de la biodiversidad que habita en los cuerpos 
de agua y el funcionamiento de las cbras propuestas de interes cornun. Todo esto se 
debera acoger bajo una lnstituclon u orqanisrno superior. 
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Esta instituci6n superior, denominada AUTORiDAD BINACIONAL AUTONOMA, sera un 
organismo bajo el cuat deberan estar homogeneizados, para una correcta y eficaz 
actuaci6n, los instrumentos legales existentes en ambos paises y que constituyen el • 

41marco legal general en el cual sa reatizaran entre aires: ,a) Implementer la etapa transitoria de ia Autorldad Aut6noma Binacional, con los 
siguientes objetivos especfficos: 

,41 
Pevlsarla legislaci6n vigente y de lnteres para la implementaci6n del Plan Director
 
con et fin de compalibilizar las rnisrnas y alcanzar a los gobiernos las propuestas
 
de modificaci6n necesarias.
 , 
Preparar la informaci6n necesaria y difundirla a los medias y estarnentos ,
convenientes para lograr de parte de los congresos la aprobacion del Plan
 
Director Global Binacional y elevar los acuerdos a nlvel de tratados.
 •Lograr la creaci6n y puesta en operaclon de los organismos u organizaciones que
 
puedan ejecutar acetones concretas bajo las recomendaciones del Plan Director,
 
y/o establecer los conventos correspondientes con las entidades existentes. 

Establecer los sistemas de evaluaci6n ex-post de ra ejecuci6n del Plan Director, 
considerando sus dlversos programas y proyectos. 

Efeetuar las gestiones necesarias y convenlentes para loqrar ta financiaci6n de los 
proyectos de caracter blnacional (regulaci6n). 

Forrnular Planes y Program as conjuntos de uso y manejo de los recursos que 
presenten mayor fragilidad en su supervivencia. 

Establecer sistemas de control para evitar Ia extracci6n lndtscrlminada de los 
recursos hidrobiol6gicos (totora, tlachu y especies nativas), y el uso hracionat de 
las aguas (medici6n de eficiencia, capacitaci6n de extenslonlstas). 

Buscar el financiamiento necesario para desarrollar a detalles mayores los 
proyectos y propuestas que hubleran quedado en el Plan Director incompletos. 

b) Regulaci6n, control, aprovechamiento de las aquas del sistema 

c)	 Sequlrnlento, control y desarrollo de agricultura, pecuaria, pesca, mtnerfa, etc. y 
salvaguardia del medio ambiente. 

Las lfneas de actuaci6n de ta Autoridad Aut6noma Binacional, seran de cos tipos 
Tecnico . econcmicos y Socio . lnstituclonales. 

En el plano tecnico - econorntco se encarqara de poner en practica el Plan de 
Ordenaci6n de recursos nldrauflcos, tanto bajo el punta de vista de control de 
lnundaciones como de requlacion hidrica. 
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Asimismo se encarqara de Programas para desarrollar el Plan Director, y tarnbien para 
mejorar la informaci6n denlro del marco del Plan. 

En el plano institucional se presenta un esquema general del marco jurfdico de sus 
competencias, indicando su estruetura, acciones, funciones y medias necesarios para 
el ejercicio de su actividad. 

EI organigrama de funcionamiento lnstitucional de la Autoridad Binacional Aut6noma 
se presenta en la figura N° 14. 
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FIGURA N° 14 PROPUESTA DE ORGANIGRAMA DE LA AUTORIDAD BINACIONAL AUTONOMA 

MINlsmos DE l'lELAClONES EXTEAlORES 
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